Q * UMOA-Titres

TERMES DE REFERENCE
POUR LA SELECTION D’UN CABINET POUR UN CONTROLE
D’ASSURANCE QUALITE ET D’UNIFORMISATION DES NOTES
D’INFORMATION DES ETATS DE L'UMOA

Bd Général De Gaulle
BP : 4709 Dakar RP — Sénégal
Tel. : +221 33 849 28 28 ol

E-mail: urnuatitres@umg_atitres.nrg
Site web: www.umoatitres.org

-



_Table des__matiér_eg__ |

j CONTEXTE ET JUSTIFICATION ...ttt 3
| OBJECTIFS, PRESTATIONS ET LIVRABLES ATTENDUS ... 4
I.1. (] -1 4| 1 4
11.2. PrestationNs atlemOUES .. . oottt e s 4
11.3. T ABIEE AB IR s ouimuiessesowssn s s me s s o S o oA R R s s e S AT S R 5
11.4. LAMGUIES 5 ...ovrvnsoonessensssssssssisdoss s bss e oo sias s st i b s A E Ak e 4 e e d e S s S R R e s 6
1] PROFIL DU CABINET ........... oo .sceiis s ss sosssems s e 50 s 535 am e s sas sssosansmimmmsns 6
\' DUREE ......coiosiommess semsmasesyaemsgmnsesnmsassresanssass dnssai s 8a oot s e s hma S SRS eh s v e 6
V MODALITE DE PRESENTATION DE LA PROPOSITION ... 7
VA. Présentation de 1a propoSsition ... 7
V.2. Proposition teChNIQUE...............cociiiiii 7
V.3. Proposition fINANCIEIe ... 8
V4. Groupement de cabinets. ... 9
V.5. oo Tl € 1102 | 1 v - USRS P IUPPNER SRR 9
V.6. AV a1 1] (= T TTT TSP PP PP P 9
Vi EVALUATION DES OFFRES ... ...ttt e sb bt eessnssaans e 9
VI.1. Evaluation des propositions techniques ... 10
VI.2. Evaluation des offres fINANCIAIES ...............co.ieiieisssiesissesissssterssronsssesssssssssssas 11
VI.3. NP 1A o)t R ro - || - T PPN USRS UOURR S 11
VIl DISPOSITIONS PARTICULIERES ... 11
VIiA. Date et lieu de dépot des offres ... 11
Vil.2. Notification du résultat de I'analysede lI'offre.............. 12
VIL3. Informations complémentaires ... 12
VIl CONFIDENTIALITE . vonnimmm s mummesiyssssssesmssimsnsm sy s ryms st S Sn s e i i shaes 12
P40 12 | 20 4 = T TR ORISR I 14
ANNEXE 1 : Formulaire de soumission de la proposition technique................................. 14
ANNEXE 2 : Formulaire de soumission de la proposition financiere................................. 15
AININEXE 3 %o oo ee e et ee e e tae e e e e eeaE e e 16
A. Plan indicatif du document de « Présentation —émetteur»......................... 16

B. | es documents de Présentation — émetteurs 2017 des huit (8) Etats membres et

T R U 11110 ¢ DUTUUURE U USROS T SRS 18

Bd Général De Gaulle

BP : 4709 Dakar RP - Senégal
Tél. : 4221338492828 =
E-mail: umoatitres@umoatitres.org

Site web: www.umoatitres.org




. CONTEXTE ET JUSTIFICATION

Le Reglement n°06/2013/CM/UEMOA du 28 juin 2013 du Conseil des Ministres de I'Union
Monétaire Ouest Africaine (UMOA), relatif aux bons et obligations du Trésor émis par voie
d'adjudication ou de syndication avec le concours de UMOA-Titres, organise et fixe le cadre
reglementaire des émissions de titres publics. Ce Réglement et ses textes d'application, conférent
a UMOA-Titres un réle central dans I'organisation des émissions de titres de dette publique.

A ce titre, il prévoit entre autres que chaque émission de titres publics soit accompagnée d’une
note d'information et d'un avis d’appel doffres. UMOA-Titres a en charge I'élaboration, en

concertation avec les Trésors nationaux de cette note d'information.

La note d'information vise & présenter I'émetteur en tant qu’entité ainsi que sa situation économique

et financiére.

La publication d’'une note d'information répond a la nécessité et au souhait pour I'émetteur, de
fournir une information de qualité, exhaustive et sincére sur sa situation economique et financiére
aux Investisseurs, afin de permettre & ceux-ci de prendre leurs décisions d’investissement en toute
transparence. En effet, la transparence constitue un élément central du bon fonctionnement des
marches financiers, dans la mesure ol les initiatives visant la réduction de I'asymétrie d’information
sur ces marchés contribuent au renforcement de leur efficience et de leur efficacité.

Pour répondre a cette exigence de transparence et d’information du marché, UT élabore et publie,
depuis I'année 2017, une note d’'information par émetteur de I'Union, renommeée « Présentation-
emetteur », qui se veut étre un document détaillé fournissant des informations sur la situation

economique et financiére récente et future des Etats, dans le but de permettre aux investisseurs

aussi bien locaux qu'étrangers, d’avoir une bonne connaissance des émetteurs souverains de
'Union.

UMOA-Titres a recruté des consultants économistes indépendants dans chague Etat membre de
'Union pour la rédaction et la mise & jour de la note de « Présentation-émetteur » ainsi gu'une note

de presentation de I'Union. Il est attendu de chacun des consultants de -

- recuelllir toute information sur la situation politique, sociale, economique et financiére

necessaire auprés des structures compétentes

- rencontrer des investisseurs sur place pour échanger sur leurs attentes en matiére

d’'informations et d’analyses concernant I'Etat
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- analyser et présenter la situation sociale, la politique économique et financiere de 'Etat en
termes de développement récent et de perspectives, dans une optique qui repond aux

attentes des investisseurs régionaux et/ou étrangers en titres publics ;

- documenter et archiver tous les documents ayant servi a I'élaboration du document et les
transmettre a UT ;

- procéder a la rédaction et a la mise a jour de la note ;

UMOA -Titres souhaite recruter un cabinet de Consultance économique pour un controle
d’assurance qualité, d’uniformisation et de traduction en langue anglaise des notes
d’informations « Présentation-émetteur » des Etats de la Zone UEMOA qui seront établies
par les consultants indépendants. Le contrat avec le cabinet sera établi sur une base

annuelle renouvelable en cas de satisfaction.

. OBJECTIFS, PRESTATIONS ET LIVRABLES ATTENDUS

I.1. Objectifs

L ’objectif principal de la mission qui sera confiée au cabinet sélectionné par UMOA-Titres, est de
veiller a 'assurance qualité, I'hnarmonisation et la traduction en anglais des notes d’information

« Présentation Emetteurs » livrées par les consultants indépendants.

I.2. Prestations attendues

Pour I'accomplissement de sa mission, il est attendu du cabinet de :

- proposer une nouvelle articulation des neufs (9) notes d'information actuelles (8 pays
membres de TUMOA et de 'Union), en s’inspirant des notes d’information élaborées dans
le cadre des émissions d'eurobonds, et sur la base des attentes des investisseurs du

Marché des Titres Publics (régionaux et étrangers) ;
- proposer, pour validation par UT, un plan détaillé du contenu de la note d'information ;

- procéder a une relecture et un contréle qualité des projets de notes qui seront elaborees
par les consultants indépendants en veillant au contréle de la pertinence et de I'exactitude

des éléments y figurant ;

- transmettre a UT, dans les délais impartis, les conclusions de la relecture avec les

propositions d'ajustement ;
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- proceder a la traduction en langue anglaise des versions finales francaises des notes
d’information :

- elaborer une stratégie de communication et de vulgarisation des présentations émetteurs
aupres des investisseurs régionaux et internationaux.

Il.3. Livrables attendus

Trois principaux livrables sont attendus dans le cadre de cette prestation de services :

- le premier consiste a proposer un plan détaillé du contenu de Ia note d’information

- le deuxiéme livrable est le contrdle qualité, 'harmonisation (Mise en forme, amélioration de
I'aspect visuel des graphiques, des schémas et des tableaux) des versions en langue
francaise des neuf (9) notes d’information qui seront élaborées par les consultants
Independants. Ce document devra étre d’un niveau de standard élevé de par la qualité des
analyses et des informations qu'il contient sur la situation sociale. economique et financiére
de I'Etat émetteur, au regard des attentes des investisseurs du marché. Le cabinet devra
egalement prendre en charge le contrdle qualité et 'harmonisation des eventuelles notes
d’information intermédiaires mise a jour du fait des évolutions majeures constatées dans le
pays et de nature a remettre en cause les analyses contenues dans la note d'information
initiale ;

- le troisieme consistera & établir la traduction en langue anglaise des versions finales

frangaises des notes d'information.

Deux semaines (2) avant le début de la mission, le cabinet transmet a UT le plan de la note
dinformation et un calendrier de transmission pour la revue qualité des sections des notes
d'information. Le cabinet disposera de deux (2) semaines pour faire part 4 UT de ses observations
et remarques. Celles-ci seront transmises aux consultants iIndépendants pour les intégrer dans les

notes d’information. Aprés la prise en compte de toutes les modifications souhaitées, les notes

seront renvoyées au cabinet pour une derniére vérification.

Une (1) semaine aprés la réception des neuf (9) notes d’information corrigées, les versions finales
seront transmises par le cabinet a UT sous forme electronique en version Word et PDF.

Avant la validation finale de la note par I'émetteur et par UT, le cabinet disposera également d’'une
semaine pour la revue des éventuelles mises a jour de la note pour effectuer le controle qualité et
I'harmonisation.

Une fois les notes d'information validées par UT, le cabinet disposera de deux (2) semaines pour
traduire les notes en anglais.
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Les versions finales des notes d’informations porteront la mention « Revue qualité par Nom du

cabinet » a cet effet avec son logo en vue a cété de celuide UT.

Il.4. Langues

Tous les documents seront rédigés en francais puis traduits en anglais. Le cabinet est responsable
de la rédaction, grammaire et syntaxe dans les deux langues mais aussi de la cohérence entre les

deux versions.
IIl. PROFIL DU CABINET

Le cabinet retenu devra faire la preuve de sérieuses références dans le domaine de I'étude et de
la recherche macro-économique. Il doit avoir une réelle expertise dans la production documentaire.
| devra notamment justifier d’'une expérience avérée dans la collecte, 'analyse et 'exploitation de

données macro-économiques, financiéres et strategiques.
Il doit en particulier, justifier des références suivantes :

- jouir d'une bonne réputation et avoir une bonne connaissance des Etats membres de
'UMOA ;

- avoir une expérience d’au moins cing (5) ans dans les métiers de recherche economique

et/ou financiere et avoir réalisé des missions similaires ;

- disposer d'une équipe constituée de personnes expérimentées dans le domaine de la

recherche et de I'analyse macroéconomique et aussi de I'assurance qualite ;

. avoir réalisé des études pour des Etats et/ou institutions internationales ;

- faire preuve de la possession d’'une méthodologie de contréle qualite dans le cadre de la

production documentaire.

IV. DUREE

| a durée de la mission est de trois (3) mois calendaires au plus. La version finale integrant toutes

les observations et corrections doit étre transmise a UT dans ce deélai.

La mission est prévue pour démarrer au quatrieme trimestre 2023.
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V. MODALITE DE PRESENTATION DE LA PROPOSITION

V.1. Présentation de la proposition
La proposition sera présentée en deux (2) versions comprenant :

- la proposition technique ainsi que la présentation du soumissionnaire en version papier et

electronique contenue dans une clé USB sous plis ferme et scellé et,

- l'offre financiére en version papier en un (1 ) exemplaire, sous plis fermée et scellé.

Les propositions techniques et financiéres seront placées dans des enveloppes différentes
portant chacune le titre correspondant (« Proposition Technique » ou « Offre Financiére").

Une enveloppe comportant les deux (2) offres dans des enveloppes séparées portera les mentions

suivantes :

AU coin supérieur gauche :

CONTROLE D’ASSURANCE QUALITE ET D’UNIFORMISATION
DES NOTES D’INFORMATION DES ETATS DE L’UMOA

AU centre :

MONSIEUR LE DIRECTEUR DE UMOA -Titres
Boulevard Général De Gaulle
Situee dans les locaux de ’Agence Principale de la BCEAO
5éme étage, Bureau 520
BP : 4709 DAKAR - RP - SENEGAL

V.2. Proposition technique

Le prestataire devra fournir les informations cl-apres :

- une lettre de soumission de la proposition technique conformément au modeéle obligatoire

en annexe 1 ;

- une note claire et précise faisant état d’'une bonne comprehension des termes de référence
et presentant [a méthodologie a utiliser :

- unchronogramme détaillé de I'exécution de la mission

- une liste d'actions réalisées dans le cadre de missions analogues ;
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_  les curriculum vitae des personnes qui interviendront dans la mission (diplomes,
expériences professionnelles, fonctions occupees au sein de la structure, anciennete et
éventuelles distinctions recues). Ces références seront complétées par une description

détaillée des interventions similaires, ainsi que du nom des clients qui en ont béneficie ;
. la ventilation des taches entre les acteurs clés notamment en termes d'homme/jour ;

- les qualifications et expériences « intuiti personae » des experts dedies a la mission
(préciser la composition de I'équipe en indiquant le poste affecte a chacun d'eux, a savoir
le Chef de mission et les autres experts dont le nombre doit étre fixé. Par ailleurs, pour

chague membre de I'équipe, fournir les qualifications et expériences) ;
_ |es attestations de bonne fin d'exécution de missions ;
- tout document complémentaire jugé utile qui pourrait étre ajouté a ['offre.
V.3. Proposition financiere
| offre financiére devra présenter de maniéere distincte :

_  lalettre de soumission de la proposition financiére conformément au modeéle obligatoire en

annexe 2 ;
- |les honoraires ;
- |es frais de déplacement ;

- les frais de logistique si nécessaire (secretariat, telécommunication, etc.).

Toute prestation proposée par le soumissionnaire dans sa proposition et pour laquelle aucun prix
n’est fourni, sera considérée comme incluse dans la proposition principale et ne pourra donner lieu
3 aucune facturation supplémentaire. Le montant de I'offre du soumissionnaire doit corresponadre

3 100% des livrables requis pour ce marche.

La proposition financiére, prenant en compte chaque étape de la mission, doit parvenir a UT
sous pli fermé. Elle doit étre séparée de l'offre technique comme indiqué plus haut et étre
exprimée en francs CFA hors taxes. Elle devra inclure tous les frais nécessaires a la bonne
conduite de la mission. La langue de travail pour cet appel d'offres est le francais. Toute offre
formulée dans une langue autre que le frangais ne sera pas recevable. Les prix seront fermes et

non révisables. En cas de contradiction entre les montants en lettres et les montants en chiffres,
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les premiers feront foi. En cas de conflit entre le montant inscrit sur la letire de soumission de la

proposition financiére et celui des devis assuijettis, le montant de la lettre de soumission fera foi.

V.4. Groupement de cabinets

En cas de groupement, les cabinets concernés doivent presenter dans leur soumission, I'acte
constitutif du groupement signé par les parties. Ce document doit en outre iIndiquer le chef de file

dudit groupement. Dans le cadre du présent appel a concurrence, seuls les groupements solidaires
sont autorisés.

V.5. Sous-traitance

La sous-traitance est subordonnée a l'accord préalable écrit du maitre d'ouvrage. Si elle est
autorisee, la sous-traitance ne peut excéder 30% de la valeur du contrat initial.

V.6. Variantes

Les variantes ne seront pas acceptées dans le cadre du present marché.
VI. EVALUATION DES OFFRES

UT se reserve le droit d'accepter ou de rejeter toute offre, et d'annuler I'appel d'offres en rejetant

toutes les offres, a tout moment, avant I'attribution du marché.
L evaluation des offres sera conduite en deux (2) phases :

- l'analyse des propositions techniques :

- l'analyse des propositions financiéres.

Des pieces administratives et financiéres complémentaires attestant de Ia regularité et des

performances techniques et financiéres pourraient étre exigées au soumissionnaire attributaire

avant la signature du contrat de marché.

Prealablement a I'évaluation des soumissions, le commanditaire se réserve le droit de proceder a
la verification de I'éligibilité des soumissionnaires vis-a-vis de I'administration fiscale et de |a
securité sociale ainsi que de la législation relative a la lutte contre le blanchiment de capitaux et le
financement du terroriste en vigueur dans I'Union. Dans un premier temps, seules les propositions
techniques seront ouvertes et examinées au regard des exigences définies dans les termes de

reférence. Ensuite, les propositions financiéres des soumissionnaires dont les offres techniques
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ont atteint le score minimal de 70 points sur 100 seront ouvertes et analysées. Enfin, une synthese

des notes techniques et financiéres sera faite pour retenir le soumissionnaire le mieux disant.
VI.1. Evaluation des propositions techniques
|’évaluation technique s'appuiera sur les critéres suivants :

1. La capacité organisationnelle et I'expérience du prestataire pour la mission (20 points) :

e la présentation de l'offre notée sur 5 ;

e |e nombre d'années d'expérience et les références pertinentes notes sur 5 ;

e le nombre de dossiers similaires traités (grandes institutions financieres,
établissements de crédit, compagnies d’assurances, Etats membres de I'Union,

autres institutions, etc.) noté sur 10.
2. L'approche méthodologique et le plan de travail (45 points) :

e les dispositions envisagées pour la réalisation de la mission, notées sur 15 ;

e |a compréhension de la mission, de la problématique et des objectifs vises, notee
sur/.9o;

e |e chronogramme d’intervention, noté sur 15 ;

e |a description des livrables, notée sur 7,5.

3. Les qualifications et compétences des intervenants (35 points) :

e |a référence du ou des intervenants : qualifications, dipldbmes ou expériences
professionnelles, fonctions et statuts au sein de la structure (employé a temps plein,

contractuel ou consultant), notée sur 10;

e |a composition et la cohérence de I'équipe dédiee a I'exécution de la mission, notee

sur 10 ;

e |a ventilation des taches, notee sur 15.

Seules les propositions techniques qui auront totalisé un minimum de 70 sur 100 points seront
qualifiées pour I'évaluation financiére. Au cas ou aucun des cabinets en lice n'a obtenu le score
minimal de qualification ci-dessus indiqué, UT se réserve le droit d'inviter a des negociations le

soumissionnaire qui aurait réuni la note technique la plus elevee.
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VI.2. Evaluation des offres financiares

Les offres financieres seront notées sur un total de 100 points. Seules les propositions financiéres
relatives aux propositions techniques qualifiées seront ouvertes. Apres la vérification de la
regularite, les colts ajustés feront 'objet de notation. L'offre la moins disante obtiendra la note
maximale de 100 points. Les autres propositions qualifiées auront une note financiére (NF) calculée

sur la base de la formule suivante

NF = (PO/P) x 100
Avec : PO = Prix de l'offre la moins disante retenue

P = Prix proposé par le soumissionnaire considéré
VI.3. Notation totale

La note totale de chaque offre retenue sera calculée en additionnant :
- 80% des points obtenus pour la proposition technique :
- 20% des points obtenus pour la proposition financiére.

Les soumissionnaires seront classés par ordre décroissant de la note totale. Le prestataire retenu
sera celul qui aura obtenu la note totale la plus élevée. Toutefois, avant I'attribution du contrat, des
negociations techniques et financiéres seront menées avec ce dernier en vue de parvenir a un
accord sur tous les points. En cas d'échec des négociations, UT se réserve le droit d'engager des
negociations avec le soumissionnaire classé deuxiéme. Le délai de negociation ne devrait pas
exceder un (1) mois & compter de la date de notification provisoire au soumissionnaire, sauf accord

prealable écrit de UT.
Vil. DISPOSITIONS PARTICULIERES

VIl.1. Date et lieu de dépot des offres

Les offres devront parvenir au Siege de UMOA-Titres le 31 juillet 2023 a 16H00 GMT au plus
tard, delai de rigueur, a I'adresse ci-aprés :

UMOA-Titres
Boulevard Général De Gaulle
Sis dans les locaux de I’Agence Principale de la BCEAO
5¢me étage, Bureau 520
BP : 4709 DAKAR - RP - SENEGAL
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Les offres transmises dans les délais requis notamment par la poste, DHL (ou équivalent),
ou Chronopost seront acceptées, le cachet de I'expéditeur faisant foi. Toutefois, aucune

offre soumise par messagerie électronique ne sera acceptee.
VIi.2. Notification du résultat de I'analyse de l'offre
Le soumissionnaire retenu sera informé avant I'expiration de la période de validité de son offre.

Les termes de la collaboration avec le soumissionnaire retenu seront régis par un contrat de
prestation de services. Apres I'attribution du marche, les autres soumissionnaires seront informes

de lissue de I'évaluation, par écrit, au soin du commanditaire.
VIL.3. Informations complémentaires

Les demandes d'informations complémentaires doivent parvenira UT au moins dix (10) jours avant
la date limite de remise des offres, sous peine de rejet, a la discrétion du commanditaire.
L'Institution se réserve le droit de ne pas donner suite a toute demande de renseignements
parvenue hors délai. Préalablement au dép6t des soumissions, les candidats interesses sont priés
de manifester leur intention par courrier électronique a l'adresse suivante: E-mail :

administration@umoatitres.org

VII. CONFIDENTIALITE

Dans le cadre de la mission, chaque partie s'engage a préserver le caractere confidentiel de toute

information communiquée comme telle. Ainsi, le prestataire est tenu notamment de :

- garder confidentiels tous documents et informations de quelque nature qu'ils soient, qui [ul
ont été communiqués par UT ou dont il a eu connaissance, quels qu'en soient la forme, le

support et le contenu, dans le cadre de I'exécution de sa mission ;

- n'utiliser ces documents et informations qu'aux seules fins d'exécuter les obligations mises
a sa charge. En conséquence, méme aprés la cessation du contrat, le prestataire ne peut
les communiquer a des tiers ou les exploiter dans ses relations avec ceux-ci, sans avoir

obtenu, au préalable, I'autorisation écrite de UT ;

- prendre toutes les dispositions nécessaires, notamment auprés des membres de son
personnel appelés a prendre connaissance de ces documents ou a connaitre ces
informations, pour prévenir et éviter leur divulgation a des tiers, de quelque maniere que

ce soit (le prestataire répond entierement des mangquements en la matiere) ;

Bd Général De Gaulle
BP : 4709 Dakar RP — Sénégal .
Tél. - +221 33 849 28 28 ==

E-mail: umoatitres@umoatitres.org
Site web: www.umoatitres.org




13

- restituer, sans délai a UT, a sa demande, au terme de I'exécution de la présente mission
ou a la date d'approbation du rapport final, les documents, statistiques, rapports, données

et autres informations qu'elle juge confidentielles.
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ANNEXES
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ANNEXE 1 : Formulaire de soumission de la proposition technique
(Indiquer le lieu et la date)

A l'attention de :

MONSIEUR LE DIRECTEUR DE UMOA-Titres

Objet : Termes de référence pour le contrle d'assurance qualite et d’uniformisation des notes
d’information des Etats de TlUMOA

NOUS: SOUSBIANES: cuasmmmmsrmmims s rna s soumettons par la présente, une proposition
technique pour le contréle d’assurance qualité et d’uniformisation des notes d’information des Etats
de TUMOA

Nous déclarons par la présente que toutes les informations et affirmations faites dans cette offre
sont authentiques et acceptons que toute déclaration erronée puisse conduire a notre

disqualification.

Notre proposition engage notre responsabilité et, sous reserve des modifications resultant
d'éventuelles négociations du marché, nous nous engageons, si notre proposition est retenue, a

commencer la prestation, au plus tard a la date convenue lors des negociations.

Signataire mandate

Nom et titre du signataire

Bd Général De Gaulle

BP : 4709 Dakar RP - Sénegal

Tél. : +221 338492828  _
E-mail: umoatitres@umoatitres.org

Site web: www.umoatitres.org
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ANNEXE 2 : Formulaire de soumission de la proposition financiére
(Indiquer le lieu et la date)
A l'attention de :

MONSIEUR LE DIRECTEUR DE UMOA-Titres

Objet : Termes de référence pour le contréle d'assurance qualité et d’uniformisation des notes
d’information des Etats de 'UMOA

NOUS, SOUSSIGNES.........oviiiiiiiiieeee e soumettons par la presente, une offre de prix
pour le contréle d'assurance qualité et d’uniformisation des notes d'informations des Etats de
'TUMOA pour un montantde .................. FCFA HT/HD.

Nous déclarons par la présente que toutes les informations et affirmations faites dans cette offre

sont authentiques et acceptons que toute déclaration erronée puisse conduire a notre
disqualification.

Notre proposition engage notre responsabilité et, sous réserve des modifications résultant
d'eventuelles négociations du marché, nous nous engageons, si notre proposition est retenue, &

commencer la prestation, au plus tard a la date convenue lors des négociations.

Signataire mandaté

Nom et titre du signataire

Bd Général De Gaulle

BP : 4709 Dakar RP — Sénégal
Tél : +221 33 849 28 28 =
E-mail: umoatitres@umoatitres.org
Site web: www.umoatitres.org
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ANNEXE 3

A. Plan indicatif du document de « Présentation-émetteur »

1.

Resume executif

Présentation générale du pays :

[ ocalisation, géographie, population, systeme politique, situation sociale et Indice du
developpement humain, emploi, principaux problemes de développement (il s'agit ici d'une
énumeération succincte des principaux problemes de développement en vue d’une
fransition vers la présentation des developpements macroéconomiques), efc.

Développements macroéconomiques recents et perspectives :

Couvrant la période 2015-2023 : Faire une analyse structurelle de I'évolution récente de
['économie avec un focus plus détaillé sur 2023

L es perspectives concernent la période allant de 2024 et plus

2.1. Evaluation du Produit Intérieur Brut

2.2. Deétail du Produit Interieur Brut : Secteur réel et compeétitivité de 'economie

Enjeux, défis et perspectives de développement :

Présentation des perspectives de developpements concrets, les grands projets structurants
a venir, avec un focus sur les plans nationaux de developpement, leurs objectifs vises, les
axes stratégiques, les projets phares, le financement requis, efc.

3.1. Reéalisations et achevements récent

3.2 Realisations a venir

Systéme monétaire et marcheés financiers :

Présenter |a situation du pays dans le systeme bancaire financier regional : une analyse de
l'intervention de I'Etat émetteur sur le marché financier régional, de I’évolution de ses
agrégats monétaires et I'analyse de I'évolution de l'inflation pourraient étre faites.

41. Eléments structurels

4.2. Systeme bancaire et marchés financiers
4.3. Taux d'inflation

4.4. Taux de change

4.5. Actifs extérieurs

Bd Général De Gaulle

BP : 4709 Dakar RP — Senegal
Tél. : +221 33 849 28 28 > _=
E-mail: umoatitres@umoatitres.org
Site web: www.umoatitres.org
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5. Commerce extérieur et balance des paiements

Presenter le pays dans 'UEMOA et/ou la CEDEAOQO : une analyse de I'évolution des soldes
caracteristiques de la balance des paiements et des initiatives ayant un impact positif sur
la situation de I'Etat émetteur pourra étre faite (ex . la situation du commerce intra-zone,

les orientations politiques et de I'Etat et les réformes en cours dans le but de renforcer
I'intégration économique régionale, etc.)

5.1. Balance des paiements

5.2. Commerce régional

3.3. Commerce international

5.4. Investissements directs étrangers

2.5. Intégration régionale

6. Qualité de signature :

Presentation des principaux facteurs pouvant affecter Ia qualité de signature du pays.

6.1. Climat des affaires
6.2. Gouvernance financiére

6.3. Notations financieres

7. Finances publiques

Présentation de I'évolution récente de I'exécution du budget du pays, de sa politique fiscale
et du projet de loi de finance de I'année budgétaire en cours.

7.1. Budget
7.2. Politique fiscale

7.3. Projet de loi de finances

8. Facteurs de risque

Description des principaux facteurs et des éléments de vuinérabilités du pays, pouvant
aftecter substantiellement sa trajectoire économique.

8.1. Risques politiques et sécuritaires
8.2. Risques sociaux
8.3. Risques macroéconomiques
8.4. Risques concernant la mobilisation des ressources financiéres publiques
et privées
Bd Général De Gaulle
BP : 4709 Dakar RP — Sénégal
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8.5. Risques sanitaires

8.6. Risques environnementaux

9, Situation de la dette publique

Analyse de la dette publique globale : évolution du montant nominal, par rapport au PIB,
sa composition (dette extérieure, intérieure, concessionnelle, semi- concessionnelle,
commerciale, etc.)

9.1. Dette extérieure
Analyse de la dette extérieure : son poids relatif, son évolution nominale, sa compaosition
(nature, devises, efc.), détenteurs, efc.
9.2. Dette intérieure
Analyse de la dette intérieure
- Dette de marché en monnaie locale

Analyse de la dette de marché : évolution des émissions, de I'encours par type d'instrument
et par voie d’émission, composition de la dette (court, moyen, long terme), évolution des
rendements, répartition catégorielle et spatiale des détenteurs de la dette, etc.

9.3. Présentation de stratégie d’endettement

Présentation succincte du document de stratégie de gestion de la dette a moyen terme

9.4. Analyse de la viabilité de la dette

Analyse de la viabilité de la dette conformément au Cadre de Viabilité de la Dette des pays
a faible revenu défini par le FMI et la Banque mondiale

10. Annexes :

- Détail des titres en vie au 31 décembre 2023 : encours, maturite, libelle

- Emission des titres publics sur le marché financier régional de 'UEMOA : montant
global des émissions et la répartition par instruments.

B. Les documents de Présentation-émetteur 2022 des huit (8) Etats membres et de
I’lUnion

Lien internet : https://www.marchedestitrespublics.com/note-dinformation-2022
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